KAPITEL 5

Okonomische Anthropologie — warum KI-Operato-
ren unterbezahlt sind

Unternehmen zahlen Cloud-Anbietern sechsstellig und KI-Ope-
ratoren fiinfstellig. Die Rechnung geht nicht auf — und sie wird
zur strategischen Schwachstelle.

s gibt eine Asymmetrie, die in fast jedem industriellen KI-Projekt
E auftritt und selten ausgesprochen wird. Sie betrifft nicht die Archi-

tektur, nicht die Modellauswahl, nicht den Technologie-Stack. Sie
betrifft die Menschen, die das System produktiv halten — und das Geld, das
ihnen dafiir bezahlt wird.

Marktbeobachtung: typische Gehaltsspanne des KI-
Operators gegen Cloud-Ausgaben in der DACH-
Industrie

Ein Industriebetrieb oder Logistikunternehmen mit 200 bis 500 Mitarbei-
tern gibt fiir Cloud-Dienste rund um KI-Workloads typischerweise zwischen
80 000 und 250 000 Euro pro Jahr aus. Diese Zahlen umfassen Rechenleis-
tung fiir Inferenz und Training, Speicher, Netzwerk und Managed Services
wie AutoML oder Vektor-Suche, die Anbieter als AI-ready solutions pake-
tieren. GroBere Unternehmen — iiber 500 Mitarbeiter — iiberschreiten oft
500 000 Euro pro Jahr allein fiir KI-Rechenleistung.
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Dem steht das Gehalt der Person gegentiber, die das System téglich operativ
fihrt. Im DACH-Markt werden Rollen wie KI-Operator, AI Operations Ma-
nager oder AI System Administrator — sofern sie tiberhaupt explizit defi-
niert sind — im Bereich von 45 000 bis 75 000 Euro brutto pro Jahr be-
zahlt. Die Senior-Variante mit echter Erfahrung erreicht 85 000 bis 95 000.
Selten hoher.

Zum Vergleich mit anderen technischen Rollen: Ein Senior Software Archi-
tect verdient in denselben Unternehmen 95 000 bis 130 000. Ein ML Engi-
neer 85 000 bis 110 000. Ein SAP-Architekt mit zehn Jahren Erfahrung 100
000 bis 140 00o0.

Der KI-Operator leistet Arbeit, die Kompetenzen aus mindestens drei dieser
Spezialgebiete kombiniert. Und wird wie Junior-IT-Support bezahlt. Das
Ungleichgewicht ist offensichtlich. Die Frage ist, warum es bestehen bleibt.

Was der KI-Operator tatséichlich leistet
Vier Funktionen, die selten zusammen in einer Stellenbeschreibung stehen.

Prompt-Architektur. In Systemen, in denen Menschen mit dem Modell
iiber natiirliche Sprache oder strukturierte Anfragen interagieren, bestimmt
die Qualitit des Prompts — der Texteingabe, mit der ein Mensch das Modell
steuert — direkt die Qualitit des Ergebnisses. Das ist keine triviale Aufgabe.
Ein guter Prompt-Architekt versteht, wie das Modell denkt, wo seine Gren-
zen liegen, welche Formulierungen Halluzinationen begiinstigen, wie Kon-
text fiir unterschiedliche Aufgabentypen zu strukturieren ist. Dafiir sind
Monate Praxis notig.

Daten-Kuration. Der KI-Operator ist die erste Feedback-Linie zwischen
realer Nutzung und dem Team, das das Modell trainiert hat. Er sieht, wo
das Modell scheitert und warum, und kann es so formulieren, dass der Data
Engineer versteht, welche Datentypen ergéinzt oder entfernt werden miis-



sen. Das verlangt technisches und domsénenspezifisches Verstindnis
zugleich.

Eskalationsvermittlung. Liefert das System ein widerspriichliches Er-
gebnis, ist der KI-Operator die erste Anlaufstelle. Er muss entscheiden: Ist
das eine normale Variation innerhalb der erwarteten Systemgrenzen — oder
eine echte Anomalie, die eskaliert werden muss? Eine fehlgeleitete Ent-
scheidung kostet Geld in beide Richtungen. Falsche Eskalation stoppt Pro-
zesse, eine lbersehene Anomalie fithrt zu Schiden, die sich erst Wochen
spater zeigen.

Compliance-Ubersetzung. EU AI Act, DSGVO und branchenspezifische
Standards werden regelméaBig aktualisiert. Der KI-Operator muss neue An-
forderungen tief genug verstehen, um sie in konkrete Anderungen operati-
ver Prozeduren zu iibersetzen — was protokolliert werden muss, welche
neuen Schwellenwerte gelten, welche Dokumentation nachzuziehen ist.

Keine dieser Funktionen ist trivial. Zusammen werden sie selten in einer
Stellenbeschreibung mit angemessener Vollstdndigkeit beschrieben — weil
HR eine Rolle, die in keine Standardkategorie passt, nicht klassifizieren
kann.

Warum die Rolle Senior-Niveau verlangt — und meist
wie eine Junior-Position bezahlt wird

Vier Griinde, warum das Ungleichgewicht bestehen bleibt.

Sichtbarkeitsproblem. Ein Senior Architect, der eine Microservice-Ar-
chitektur gebaut hat, hat ein sichtbares Artefakt: Dokumentation, Code, In-
frastruktur. Der KI-Operator, der wochentlich Prompts feinjustiert, damit
das System bei verdnderten Eingangsdaten genau bleibt, hat unsichtbare
Arbeit. Wenn alles funktioniert, sieht niemand, was er getan hat, damit alles
funktioniert. Kein Artefakt — keine Aufmerksamkeit.



Kategorisierungsproblem. In den meisten HR-Systemen existiert die
Kategorie KI-Operator nicht. Die Rolle landet entweder in IT Operations —
mit den entsprechenden Gehaltsbandern — oder in Data Science, mit einer
Promotionsanforderung, die nicht passt. Beides ist falsch, und beides driickt
die Rolle aus dem Blickfeld der Fithrung.

Marktsignal-Problem. Gehilter formen sich iiber sichtbare Stellenanzei-
gen und Recruiter-Daten. Da die Rolle selten klar definiert ist und oft zwi-
schen Positionen verschwimmt, fehlt das Marktsignal fiir eine korrekte
Preisbildung. Die Vergiitung wiederholt die néchstliegende bekannte Kate-
gorie — meist Operations oder Junior-DevOps. Die Schleife schlieft sich:
kein Signal, keine Kategorie, kein Signal.

Zeithorizont-Problem. Der Wert eines guten KI-Operators wird sicht-
bar, wenn er geht. Wenige Monate nach seiner Kiindigung beginnt die Ge-
nauigkeit des Systems zu erodieren, Eskalationen hdufen sich, die Compli-
ance-Dokumentation veraltet. Ein diffuser Schaden, der schwer einer Per-
son zuzuschreiben ist — und der mit einer Verzogerung eintritt, die den ty-
pischen Budgetzyklus iiberschreitet.

Folgen: Fluktuation, Wissensverlust, organisatorische
KI-Stagnation

Diese strukturelle Unterbezahlung hat konkrete Konsequenzen.

Fluktuation. Ein wirklich kompetenter KI-Operator merkt schnell, dass
der Markt ihn unter Wert bezahlt. Innerhalb von ein bis zwei Jahren wech-
selt er — zuriick in Data Science mit klareren Karrierepfaden, in die Bera-
tung oder zu kleineren Firmen mit groerem Einfluss.



Wissensverlust. Wenn der KI-Operator geht, nimmt er kritisches implizi-
tes Wissen mit. Warum steht genau diese Schwelle bei 87 Prozent und nicht
bei 90? Warum verhilt sich das System anders bei Dokumenten eines be-
stimmten Lieferanten? Was bedeutet diese spezifische Anomalie in den Pro-
tokollen? Dieses Wissen wird nicht dokumentiert — es gibt weder Kultur
noch Zeit noch Mandat dafiir. Der Nachfolger beginnt bei null.

Organisationale KI-Stagnation. Das haufigste Muster: Ein Unterneh-
men fiihrt ein KI-System ein, die ersten 12 bis 18 Monate sind euphorisch
und liefern Resultate. Dann Stagnation. Das System wird auf einer Version
eingefroren, weil niemand Zeit, Mandat oder Wissen fiir seine Weiterent-
wicklung hat. Zwei Jahre nach dem Go-live ist das Modell veraltet, die
Marktbedingungen haben sich gedndert — und das System fiahrt auf der An-
fangsbeschleunigung weiter.

Unternehmen, die grofie Ressourcen in die Einfithrung investieren —
Pilot, Integration, Schulung, Lizenzen — und dann an der Betriebs-
schicht sparen, erhalten ein System, das langsam erodiert, wdhrend es
weiterhin Cloud-Budget verbraucht.

Dieses Szenario ist kein hypothetisches Konstrukt, sondern die Standard-
kurve im industriellen DACH-Raum: Systeme, die 18 bis 24 Monate nach
dem Go-live ,auf dem Startimpuls” fahren, bis die Entwicklung des Marktes
oder des Regulators die Degradation sichtbar macht.

Drei Fragen fiir den eigenen Kontext

1. Kostenverhiiltnis. Wie verhilt sich die jahrliche Cloud-Ausgabe fiir
KI (Rechenleistung, Speicher, Managed Services) zur jahrlichen Ge-
haltssumme der Personen, die diese Systeme operativ tragen? Liegt
mehr als eine GroBenordnung dazwischen, ist das ein Signal, kein
Zufall.
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2. Wissens-Risiko. Wenn der eigene KI-Operator nidchsten Monat kiin-
digt — was geht konkret verloren? Lasst es sich benennen? Ist es ir-
gendwo dokumentiert?

3. Karrierepfad. Welche Karrieretrajektorie kann das Unternehmen ei-
nem guten KI-Operator iiber drei bis fiinf Jahre anbieten? Ist die Ant-
wort vage, besteht ein Retention-Problem — die Person zu halten wird
schwer, bevor das System es zu spiliren bekommt.



